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Introduktion WHY Index®

WHY Index® ar en Motivationsanalys. Verktyget ar ett anvandbart hjalpmedel i manga situationer dar
manniskors likheter och olikheter har betydelse t.ex. vid personlig utveckling, rekrytering, grupputveckling,
ledarutveckling, saljutveckling, konflikthantering och aven nar det galler kommunikation och samverkan i ett
bredare perspektiv. WHY Index® méter och beskriver bade en HOG och LAG laddning i en Motivator och
indikerar och beskriver vad du s&ker och som ger dig energi och aven vad du vill undvika som kan skapa
stress hos dig.

WHY Index® rapporten beskriver varfor du agerar pa ett visst satt baserat pa dina personliga varderingar och
attityder. WHY Index® hjalper dig aven att finna svar pa varfor du gor vissa vagval och pa vilket satt du valjer
att interagera och samarbeta med din omgivning.

Tid & pengar - Ditt forhallande till vinst och forlust.
Teoretisk problemldsning - Din syn pa information och nyheter.
Omgivning - Din kansla fér den omgivande miljon.
Autonomi - Din syn pa makt och inflytande.

Socialt medvetande - Ditt forhallande till andra manniskor.
Framsteg - Din syn pa larande och utveckling.
Procedurer - Ditt férhallande till lagar och regelsystem.
Praktisk problemlésning - Ditt férhallande till utmaningar.

Bakgrund

Vad ar da motivation? Det ar viktigt att skilja mellan yttre motivation — att gora nagot for att fa en beléning
och inre motivation — att géra nagot av lust. De flesta av oss relaterar begreppet till att kanna lust, gladje och
engagemang for det vi gor. Trots det ar pengar kanske det vanligaste sattet att skapa motiverade
medarbetare. Men det ar inte helt problemfritt och mojligen inte ens det mest kostnadseffektiva sattet. |
forlangningen skulle det kunna innebara att manniskor tappar sin inre drivkraft och istallet blir beroende av
yttre beldningar for att vilja prestera.

Man kan saga att det finns tre huvudprinciper nar det galler inre motivation:

® Autonomy (sjalvstyre) — manniskor som tar egna beslut blir mycket mer intresserade av resultatet, hur det
gar.

® Mastery (masterskap) — manniskor som marker att de blir battre inom sitt yrke blir mycket mer benagna
att ta pa sig utmanande uppgifter och att driva utvecklingen framat.

® Purpose (mening) — manniskor vill kdnna att det de gor tjanar ett meningsfullt syfte, hogre an dem sjalva.

En organisation eller arbetsgivare kan inte skapa inre drivkrafter hos en person. Det som ar mojligt ar att
skapa bra forutsattningar for att dessa ska kunna blomstra. Behovet av personlig utveckling har visat sig ha
en signifikant positiv effekt pa den inre motivationen. Manniskor med detta behov har en storre lust att vaxa i
sitt arbete och darfér aven en stoérre inre motivation till att prestera val. Om det finns mojligheter till
personlig utveckling inom en organisation finns darmed stor potential for hdg inre motivation hos
medarbetarna.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 140817
navigator.demo@ensize.com



' ensize
WHY Index® — 8 Motivatorer

| texterna som féljer nedan far du en beskrivning kopplat till din personliga WHY Index® Motivationsprofil. |
grafen nedan presenteras WHY Index® - 8 Motivatorer i rangordning, den med starkast laddning hos dig
placeras overst. Pa den hdgra sidan av grafen (positiva varden) illustreras pa det du séker efter och pa den
vanstra sidan av grafen (negativa varden) illustreras det du undviker. Varje motivator beskrivs enligt dina
specifika varden.

Undviker Soéker
Framsteg

Socialt medvetande
Omgivning

Tid & pengar

Praktisk problemlésning
Autonomi

Teoretisk problemlésning

Procedurer

Soker

Framsteg

Du ar ett fan av tanken pa personlig utveckling och tar tillvara alla mojligheter att lara nytt. Du inser att det ar
viktigt att stédja och uppmuntra alla typer av larande, eftersom det ar avgorande for att manniskor ska kunna
na sin fulla potential. Du ar intresserad av personlig utveckling och valbefinnande. Du trivs normalt i miljder
som lamnar utrymme for kreativt och innovativt tankande. Ditt behov av personlig utveckling kan uttryckas
som en dnskan att préva dina eller andras idéer.

35 D
Socialt medvetande
Du ar en varm anhangare av manskliga rattigheter, bade i stort och smatt. Du ar beredd att férsvara nagon
som du anser blir orattvist behandlad bade pa jobbet och privat. Du ar intresserad av andra manniskor,
lagarbete och allmant valbefinnande. Du uppfattas ofta som saval vanlig, trevlig och osjalvisk. Du kan ibland
vara villig att offra din egen fortjanst (t.ex. i form av tid & pengar) om det skulle visa sig vara en forlust for
nagon annan.

2 (I
Omagivning
Din produktivitet och férmaga att lyckas beror pa hur du upplever omgivningen du befinner dig i, inklusive
manniskorna runt omkring dig. Kanslan i rummet maste vara lankade till dina sinnen och i balans och
harmoni med andras kanslor. Du har ett starkt intresse for form och inre harmoni och kanske uppskattar du
aven musik och konst i allman mening. Varje unikt intryck uppskattas for sin egen skull. Denna motivator ar
inte nddvandigtvis synonymt med konstnarlig kreativitet. A andra sidan kan du vardesatta miljder som ldmnar
utrymme for kreativitet och konstnarskap.
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WHY Index® — 8 Motivatorer, fortsattning...

21
Tid & pengar
Du har en stark énskan att forbattra din ekonomiska situation och vara mer framgangsrik an andra. Det ar
viktigt for dig att prestera bra i olika ekonomiska aspekter. Du lagger garna in en utmaning i nastan allt du
foretar dig, om inte annat sa for att sporra dig sjalv. Du har ett naturligt intresse for tid och pengar.
Investeringar kan vara i form av bade tid och pengar. Du tanker pa lonsamheten och efterstravar ekonomisk
avkastning pa dina investeringar. Du har en vilja att na en finansiell framgang som ger en kansla av trygghet.

7
Praktisk problemlosning
Du har formagan att losa svara problem, ofta pa originella, smarta och uppfinningsrika satt. Du kan anvanda
den kunskap och erfarenhet du redan har och stoppa in den i ett nytt sammanhang och snabbt se nya
mojligheter. Du har en férmaga att fixa mycket med lite! Att [&sa praktiska problem med en férnuftig
anvandning av resurser ar en ledstjarna for dig. Du har ett 6ga for saker som kan komma till nytta och kan
anvandas praktiskt. Du ar ofta handig och har kapacitet att starta, hantera och slutféra saker. Du ar oftast
stolt dver vad du har (6st.

Undviker

a
Autonomi
Ditt primara intresse ar inte att ha en ledande position. Istallet foredrar du att vara en del av ett lag. Du verkar
férmodligen mer i bakgrunden och ar inte néddvandigtvis den som fattar beslut eller visar vagen. Du sdker
normalt samarbete och mojligheter att stddja och hjalpa personer i din omgivning, ofta aven utan att be om
nagot i gengald. Du har sallan en dold agenda bakom din énskan om att hjalpa till. Det gor att du ibland
missar mojligheter for egen framgang.

s
Teoretisk problemlosning
Du kan tycka att det ligger ett visst varde i allmanbildning, men manga ganger racker det med att ha
tillrackliga kunskaper inom sitt omrade for att klara sig. Det finns mycket annat att agna sig at i livet an att
sOka kunskap for kunskapens skull.Du lever efter vad du redan vet och kan och vad som i din omgivning
anses vara etablerad kunskap. Du kommer sannolikt att anvanda dina tidigare erfarenheter och din intuition
for att ta dig fram i livet. Du kan dock, om nddvandigt, leta efter ny och specifik information om och nar det
ar nédvandigt.

G  ->°
Procedurer
Du vill inte kanna dig bunden av traditioner och konventionella forhallningssatt. Varje situation erbjuder
mojligheter som ar varda att undersdka. Du ar alltid dppen f&r nya och battre satt att l[&sa en uppgift pa. Du
ser livet som flexibelt och foranderligt och fullt av méjligheter. Du bygger inte ditt liv pa traditioner. Du
foredrar att utforska och ar dppen for nya l&sningar, nya tillvagagangssatt och nya majligheter. Denna
installning till livet kan ibland leda till kommunikationsproblem med manniskor som har en mer traditionell
syn pa livet.
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Energi

For att hantera och utveckla vad som motiverar och driver dig ar det viktigt att du lar dig hantera olika
aspekter av ditt eget och andras bem&tande i olika situationer. Det kan a ena sidan omfatta det som skapar
och ger dig energi och det som kan bygga upp ett inre motstand och paverkar dig till att foérlora och tappa
energi. Dynamiken mellan Motivatorerna definierar ditt satt att forhalla dig till omgivningen. | den har delen
av rapporten far du ett antal meningar som du kan reflektera dver. Vissa beskrivningar ar sannolikt
uppenbara for dig, vissa ar blinda flackar och andra kanske mer dmma punkter.

Ger dig energi

® Nar du far uppmuntran och méjlighet att avsatta tid for att gora de férandringar som kravs for att na dina
mal.

® Nar du marker att din hjalpsamhet uppskattas och gér andra glada.

® Nar du bjuds in till ett dppet samarbete som gor att du kan dela dina tankar med andra.

® Nar du vinner en tavling, aven om det bara ar en utmaning du gett dig sjalv for att motivera dig.
® Nar du far utlopp for din kreativa sida att l&sa problem och utmaningar.

® Nar du slipper fatta svara beslut och far ansvara for uppgifter du kanner att du beharskar.

® Nar du sjalv far avgdra vilka kunskaper som behodvs for att losa en uppagift.

® Nar du kan folja din magkansla som talar om for dig vad som ar ratt och fel.

Far dig att tappa energi

® Nar du motarbetas i din stravan att utveckla dig.

® Nar du ser hur manniskor utsatts for diskriminering och orattvis behandling.

® Nar du inte kan kanna nagon gemenskap med omgivningen.

® Nar det visar sig att en investering som du trodde pa inte gav forvantat utfall rent ekonomiskt.

® Nar du ser att en accepterad losning inte uppfyller kraven pa grund av att du med din erfarenhet inte fatt
komma till tals.

® Nar manniskor i din omgivning inte kan samarbeta.
® Nar din syn pa saken inte godtas utan du ombeds skaffa mer information.

® Nar personer i din omgivning ifragasatter ditt val av handlingar och beslut.
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Konflikt / Forslag

For att utveckla och férsta vad som driver och motiverar dig ar det viktigt att du effektivt lar dig identifiera
situationer som kan paverka dig negativt och pa ett odnskat satt. Ibland kan en situation orsaka energiforlust
och kan skapa spanningar som sa smaningom kan skapa en konflikt. Dynamiken i de olika Motivatorerna
definierar hur du férhaller dig till din omgivning. | den har delen av rapporten far du ett antal meningar pa
mojliga beskrivningar och situationer som eventuellt kan skapa konflikter. Darefter far du ett antal fristdende
férslag pa vad du kan tanka pa som kan hjalpa dig till for att undvika onddiga spanningar med din omgivning
nu och i framtiden.

Kan skapa konflikt

® Nar dina asikter om hur du vill utveckla dina férmagor inte respekteras.

® Nar nagon utnyttjar dig och tar fér givet att du alltid ska stalla upp.

® Nar nagon ensidigt forsdker styra vilka asikter som anses riktiga.

® Nar du tvingas samarbeta i ett projekt dar ni har olika asikter om betydelsen av tid och pengar.

® Nar du upplever att din formaga att se nya méjligheter inte ar dnskad eller bara viftas bort avden som ar
ansvarig.

® Nar ett gemensamt beslut ifragasatts utan godtagbara skal.

® Nar du frikopplas fran en uppgift som intresserar dig pa grund av att din kunskap inte anses tillrackligt
aktuell.

® Nar du kanner att du maste avsta fran att gora nagot med tanke pa vad andra tycker eller tanker.

Att tanka pa

® Det ar svart att lara nytt utan att vara motiverad.
® Att prioritera andras behov kan paverka kvaliteten pa det egna arbetet.

® Om kanslan av samhorighet med omgivningen saknas, ar det svart att férutsaga vad som verkligen ger
oss det vi soker.

® |bland kan det vara battre att samarbeta an att tavla och win-win ar ett utmarkt koncept.

® Uppfinningsrikedom handlar inte bara om att utveckla produkter utan dven organisationer, institutioner
och relationer.

® Qavsett position, relation eller situation ar vi alltid ansvariga for de vagval och beslut vi valjer.
® Det finns en risk med att inte kanna till de beroenden som finns mellan egna och andras arbetsuppgifter.

e Aven den béasta behover ibland fraga andra om rad.
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Motivationsradar med indikatorer
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| grafen ovan far du en sammanstallning av de 8 WHY Index® Motivatorerna. Varje motivator presenteras
med tre olika indikatorer som motsvarar styrkan hos din motivator. Anvand garna en penna och markera

med en cirkel runt de Indikatorer runt grafen/Motivatorerna som du kdnner igen hos dig sjalv. De Indikatorer
som du inte kanner igen just nu kan du lamna omarkerade.

For sedan éver de Indikatorer du markerat med pennan till vanster pa foljande sida i rapporten. Hall garna

Indikatorerna separerade per Motivator. Pa héger sida kan du sedan reflektera kring hur dessa Indikatorer
paverkar dig i olika situationer exempelvis pa arbetet, i ett samarbete.

Borja med situation 1 och forsék tanka dig in i hur olika Motivatorerna med respektive markerade Indikatorer
paverkar dig. Fortsatt sedan med nasta situation tills du ar klar med alla situationer. Om du vill kan du skapa

egna situationer och anvanda Motivatorerna med Indikatorerna for att analysera fler situationer. Samma
Motivatorer och Indikatorer kan anvandas i flera olika situationer.
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Mojliga situationer

1. Nuvarande arbetssituation

2. Privat situation

3. Skapar spanning - stress

4. Far mig att ma bra

5. Behover du sanka for att bli mer effektiv
6. Behover du oka for att bli mer effektiv

Nu kan du fa en insikt i hur du kan vara mer smidig och effektiv och battre forsta varfér du agerar och
reagerar som du gor i olika situationer. Du kan fa en battre forstaelse for saval din arbetssituation som din
privata situation.

Indikator Situation
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Profilkort

P& den har sidan far du ett personligt profilkort. Klipp ut bilden/grafen efter linjerna och vik det sedan

dubbelt och laminera.
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